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  : ������CoRT ا�����ت ا��� ����
�� أو 
  وهB ا�"�وف ا@و�! �% CoRT ��?��2ر ��<( ��8ط  ا��
�ة

Cognitive Research Trust BC     ر  1969$�م�
 ، وهB �% ا��
�رك #��� %�  B
�ي أ��#���   �K��L  وه� de Bono Edwardه

�#�ا���8ط ��+�ا&N ا'�� اM�1 ���ء $�! أ�+�ط ا��+� ا��ه�B ،  �4م ��9
�Q��� أ�+�ط ا���
�� ا�+;�'ت ا�����BC1985 1 $�م  و ��+< 

  .وا�����#1 وا��"2���1 
�9:ا�����ت ا��� !�$ K#ر � ����L�8� Tت :��1 و#"+N آ�S�� N  ه

�ازى �U V��ه� ، �� 1#��
���م ا�+;+�$�ت أو ا@�Cاد ����دل �+�5ات ��و
�ن ���2��S أو #;+��ن C�2�#ن �����1 و�ا�+�ا4, ا��+9�1 ����
�� ا��3ص ����

6].������ت &���S و$+N �;]ت &�9M�1 أو ر<���ت +C   : آ�+�ت ا���ور
 K"وا� K0Qا����1 ا�"+�اء ا'<���ار وا� �"���S( . وا�3�ف �� رج  �S�@

 1���- TM��& ت أو���و$�  �Q��� ا����1 ا�"+�اء إ�! . ���+�C �$�8[ ودون ���
ا����1 ا���2اء �;  أن ا��+[ ا���
��ي #�K�& ��Q �+�5ات ��^ ا����1 ، 

[6+C :"� 1�وا��`�ة ا����ؤ� ��
� ا����1 ا���2اء �a�� )�S#;����ت &�ل ا���
ا@>��ء ، و��2, �����آ�5 $�! ا�;�ا�K اa#;���1 و���ن ا���وق ����S دون 

�� ا����1 ا���2اء ����  أو �;�#c و����N ا���ص ا�+��&1 ، آ+� 2�#, 

و�T9�+��� )�S . ����+;�'ت ا�
+�d�& %� 1 ا���aج و����ى ا�a;�زات 
 TM��"وا� T9�+وا<��+�ل ا� B"5ا.  ا����+� e�3�� %
ت ا���
�� &�K و#+

B�# �+ا�����ت آ   : 
 ا� ��غ :�"1 ���0ء ا�+��1C وا�+�����ت ا�; # ة: ا����1 ا����0ء 
 ا���ر وا�+�8$� وا��Q#5ة وا�S�aم:  ا����1 ا�"+�اء
 ا�"�ص ا�5اM  وا��93 وا�����1: ا����1 ا���داء

: �0اءا���اM  وا@ر��ح آh>�1 ا�g+8 ��"��ة ، إ#;���1 ا�3: ا����1 ا���2اء
ا�a اع ا��
�ي وا'��
�ر وا'?���رات  وا��2�رات ا�; # ة وا&��ام و�Sjت 

 %#�?lا �`� 
#�S( ا@��ر و���V آ+� #;K وه� أ��% ����ا$  و#�( �
N �� :  ا����1 ا�5ر�4ء

�S� .<�1C��� %� T أ�+�ط ا�����ت و��5ا



 3 

 ا���
	 ا�����ء 
 

 ا����
� وا�������ت
 

�% ا�+�����ت ، وا� ��غ :�"1 ا���aن � ون أي ��ع 
 ���0ء ، ����c ��+��رف ا�+
���1 �% ا���=1 ا@<�1# 

 
��ذا ��#  أن ���ف ؟ وآ�, �"n��$ N2 ؟ و�% أ#% �"N2 : أ�1�6

 $��n؟
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 ا���
	 ا��
�اء 
 

 ا���ر وا������ 
 

�Q9! $�! ا�238�1 Bا�� g�>�&@ا�+�8$� وا �S���� و
 1C��+5ة ا�#�Uم و�S�a�� )�S��ن ا���1�L و�� 

�� أ-� ا�+��1C ا���B�L $�! ا� ارس؟ وآ�, �5#  : أ�1�6
 n��L�$ ل[Q�>ا T#�L %$ 1C��+ا� N���  K�9م  ا��Sإ� %�

� ��دة �� أو �"� � رس �� ؟  "� q�$�8و� 
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 ا���
	 ا���داء  
 

 ا����� ا�����ا������ 
 

 �S��-ا@$+�ل ، و ]�"� B238�1 ا�����1 أو ا���� ]+�
 12#�& Bوه ، %#�?lا N+$ %� N��������g �� ��1 ، و

 ���hآ  �% :"1 ا�+�����ت  
�BC �-s :  أ�1�6 Bا�����1 ا�� Nة ؟ �� ا�+�8آ�
هN ه��ك ?9�رة �% ا��

 ا�"N ؟
 

 ا����1 ا���داء
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 �اء ا���
	 ا���
� ��ء ا���

 
 ��
���! �"�2د ا�+��VC �% ا��� B238�1 ا���� ]+� Bوه
، وهB ا��`�ة اa#;���1 إ�! ا@>��ء، و���( ا@��ر �% 

��S ��9]ب M�C d�& 
�ن و#+
% �]&`1 ذ�^ ،  ا���اM  أآ�6 �% : أ�1�6+0� cا���

 .   ا�+��ويء ، ا'ه�+�م ���
+��ت BC ا��"N�2 واaإ���ج 
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 ا���
	 ا����اء  
 

 ا��"�!� ا��� ��
 

 NMإ�! ا�� ا �`���% أ�+�ط ا���
�� ا�a ا$�1 وا'��
�ر1# ، 
���ن �+� ه� j #  ، و�"��م aول ا�"�وا'?���رات و

1�#�U آ��� �+S� %#�?lت �`� ا�Sjو 
�ل ا�+�9و&1 ، د$�� : أ�1�6�"�� NMا?���رات وو� ا ��# � Nب ه�;�

 �
ا�� اNM -( ���3ر أ�S�0C ، ��ذا �� ا<�3 ��� و1Sj �`� أ?�ى �( ��
 N�4 %� �S�C؟ 
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 ا���
	 ا��ر��ء  
 

 ا����ء ا��ا#�� 
 

 NMإ�! ا�� ا �`���% أ�+�ط ا���
�� ا�a ا$�1 وا'��
�ر1# ، 
�"����ن �+� ه� j #  ، و�"��م وا'?���رات وaول ا

1�#�U آ��� �+S� %#�?lت �`� ا�Sjو 
�ل ا�+�9و&1 ، د$�� �;�ب : أ�1�6�"�� NMا?���رات وو� ا ��# � Nه

 �
ا�� اNM -( ���3ر أ�S�0C ، ��ذا �� ا<�3 ��� و1Sj �`� أ?�ى �( ��
 N�4 %� �S�C 
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�� ���ش &�ل ���C�1 ا<��+�ل ا�����ت ا���� ��� 
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 ������� 	
 ����� ��ل ا����
ل ا����
ت ا�

 
 .…………………………………………....……………�S� 1��4رات ا�"��ة 

    ............................................................................................................... 
  .............................................................................................................. 
    ............................................................................................................... 
  .............................................................................................................. 
 
 �4� 1��4 ا<�Q]ل ا�

................................................................................................
.............. 

    ............................................................................................................... 
  .............................................................................................................. 
    ............................................................................................................... 
  .............................................................................................................. 
 

1��4 ا��93�[  
...............................................…………………………………. 

    ............................................................................................................... 
   ............................................................. .................................................. 
  .............................................................................................................. 

.................................................................................           ............................. 
 

 ......................................................................................................ا������ت
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
............................................................................................................

................................................ 
 
4K"1 ا��� 

…………….....……………..……………………………………… . 
………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………… 
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........................................................................................................................ 

 
 .................................................................................1��4 ا�+��1C وا�+�����ت 

    ............................................................................................................... 
  .............................................................................................................. 
    ............................................................................................................... 
   ..................................................................................... .......................... 

 .............................................................................................................. 
 

�  ��+��$ ة $�! ا���
�� ا�a ا$CoRT    "B"و<��1 ��وهB ا�+��وa 1976 :  1Cدوارد دي �
  ��
 �������ت ا��� ����

   
  ا�����ت ا���  

 
 

 
 

  ---------------------------------------------------------------ا�S ف �% ا��+�#% 
 

---------------------------------------------------------------------------------  
   

---------------------------------------------------------------------------------  
 

---------------------------------------------------------------------------------  
 

---------------------------------------------------------------------------------  
 

  -----------------------------------------------------------------���ء ا�+;+�$�ت 
   

---------------------------------------------------------------------------------  
 

--------------------------------------------------------------------------------- 
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---------------------------------------------------------------------------------  
 

  ------------------------------------------------------ا�+�اد ا�+���+�BC 1 ا��+�#% 
   

---------------------------------------------------------------------------------  
 

--------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

��ت������   "!  ��ة 

 
�ي و��
� ، أ��#
B��$ B ا�j+�ع $��( #"�! &�% ا� آ��ر���  B+��$ ، 

. 1944 $�م BC %�9��C) ا��2دق (#��C �; ل BC 1#�4 #"�! ا� آ��ر و� 
 ا�! ا���V� 1�M ر&g���� .)- N �04ء -� #� � ر<BC 1 ا'�� اM�1 ودرس
 ا�5ر�4ء � ر<BC 1 ا���6�#1 درا<�n أ�S! و4  .1956 $�م $+�ن �4ب ا�5ر�4ء
1#� BC ا���م ��BC g � ر<� $�% و4 . ا'ردن-ا�5ر�4ء BC 1963 $�م ا���6

 ا�����1 ا��BC 1Q ���223 ا@و�! ا�;����1 درا<�n أ�S! -( . ا�5ر�4ء ��اء
�S1 �% 1975 $�م و|دا����j وت��� ����j�+وا� BC م ا�4�8�1 ا� را<�ت�$ 
1981 %� j1��� g# ا�� ,>�# BC وت��� .N&ا�! ور �#�
 1966 $�م ا�

���L N+��� . 4و N+$ ����� 1 ����ا����� وا'�;��5#1 ا�����1 �������% ا����#5
�#� � ر<BC 1 -���1 آ�1Q ا�����1 وا��1Q ا'<]���ت ودرس
 ا�1:�3 ا�

1���jو �#�
 " ةا�+� ا��'#�ت ا�! ����( ���L ه��j. 1982 و 1976 ��% ا�
BC ر #����. 1982 $�م� و4  ، أ��#
B��$ B وه� ����] ���n #"�! ا� آ�

0$�ا آ�ن '��C BC 1��+j 1 ا�+��+�% ا���+�ء��+j1 ا���+�ء و�
 ،  ا@��#
� ?��ة و�n ا'B$�+�j وا'<]�B ا����B ا���اث BC و?��� ��e23 وه

1�#�L BC )���� �% &N2 و4   . و$;( $�ب �% ��S ا���Q� %��L�� ا�����1 
1���j 1#'ن و�Q�8�� !�$ 1jدر ����j�+ا� qرا� ا�����#1 ا'دارة BC وا� آ�

 ا��
�ن ودرا<1 ا�+��رن ا����B ا'�j+�ع $�( BC أ?�ى ودآ��راq 1988 $�م
�#1 ���'ت و�n . 1991 $�م��� 1�223�8�رة و�� ��+��$ %$ ��Qا�� 

B$�+�j@ا . BCو N�& g#ا�� ر BC )�ا���� Bع $�( درس ا�����+�j'ق ا�Lو 
d"ا���4�1 وا��]�4ت ا�� BC ت آ���ت����jت و�#'� أ<g و4 . ا�+�" ة ا�
. 1992 $�م BC ا����B ����اث و��S ا 1989 $�م ا'<]��1 ���"�ث ��S ا

� BC ا@��j 1# ة أ<g آ+�U�
-1992 $�م ��% �"�#�ه� رg�M وآ�ن >�
1993 .n� 1 �"6�1 اه�+���ت:�? BC 1>1 درا�+�� U�� �% ا���8#1 ا�+�ارد 

  .  ا��آ�ء و4��<�ت و����� و�j #� $���� ا���در#%
n� ت �% $ د���s+رة ا��"6�1 وا@وراق ا�� ����]ت $ ة و4 م ، ا�+�8

1���#5��� ، N+�#ر و� اaدار#1 ا�+�ارد ��+�BC 1 ����8را اlن #"�! ا� آ�
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8�ن ، ا��S6� 1(-� أ���ء وأر��1 زو1j #"�! و�� آ��ر . وا�����1��# n�� BC 
  .ا@��#
�1 ا�+�" ة ا��'#�ت

 
 :ا� اM( ا����ان

1029 Coolidge Road, Lansing 48912, Michigan, USA 
Email: dr@hasanyahya.com 

  
 

 
 

 
 

,#��� K��
���n�  و�+"�ت �% <��ة &��
 

 ���"d ����8ر زا�M -!  &�% $� ا���در #"�ا� آ��ر
 وا�s8ونا���+B وإدارة ��+�1 ا�+�ارد ا��1#�8  

 ا�����1 ا��"�ث رS�� g�M  وه�.  ا@<�1# 
. وا'�j+�$�1 ، وأ<��ذ <��T �;���1 و'�Q�8�� 1#ن

 BC ا��"�ث وا� را<�ت ��e23  #"�!وا� آ��ر 
 ��Q� و4��س و�04#� ا@<�ة  اB����a  ا����ك&�ل 

 &��� BC و4 ي ا�"��jت ا�1:�3 ،  ا��آ�ء $�  ذو
�ل $]�4ت ا'��jس وا@<�ة ا@��#
�1ا�;����ت  & 

 ��Qوا��Bآ� ��% ا@j��ل و:�اع وا'B$�+�j  ا���
و�n أ�"�ث &�ل ا��Q�� .  وا����+1ا�"�0رات

 ا��'#�ت ا�+�" ة BCا����آB ��% ا�+��+�% وا���ب  
 N+8� n��$BC B  ا����B وا'�j+ا�+���#�%، واه�+���

 ��93�[ <��<�ت ��+�1 ا�+�2در ا���8#1 وا��+
B��
آ+� �N+8 �;�ل &BC  . N ا� ول ا�����1ا��

 وا���0#� ا���gا��C[3ت BC ���د#% ا�����1 و$�( 
 )>�� 1Cو��� n#�`� nا@<�#1 وإر>�د ا���8ب ، و�

 N"� B> 1#�`ت��C[31ا��`�#1" أو ا���[Sا�  "، 
��+�ات s� ة $ BC �� 4  4و ���Lد $�!223�1 و� ا��]�4ت ا���4�1 ��% ا��

 >�ق أورو�� ، وBC 1�04وا���� BC ا��'#�ت ا�+�" ة ا@��#
�1 ، وا��2اع 
 %�9��C BC 1���91 ا�������Mا��]�4ت ا'<�ا N����� . �+آ���L ر>�دaل ا�;� BC 

�ى �����B ا�+ ارس ��� !�$ ��$�+�jوا ����� %�C�"�+�� ي� وا�+��ه ا����
�ر $�#� BC ا'<��8رات . ا�1:�3 ، و4  ��j+� إ�! ا���Qت ا����+�1 S+j nو�

وا� آ��ر #"�! ��
� $��B أ��#
��Q� Bب #��� �V .  وا�����1 وا��"6�1ا@<�1#
 BC qوأ&��د n� .      ا�+�" ة ا@��#
�1 ا��'#�تأ<�

@All Rights Reserved, Hasan A. Yahya, 2003 
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